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Pawet Borowiec — gmina Lubycza Krélewska, koordynator grupy robocze;j.
Diana Leszczyriska — gmina Lubycza Krélewska,
Renata Miziuk — miasto Tomaszdow Lubelski,
Mateusz Geborys - miasto Tomaszéw Lubelski,
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Marek Tyrka — gmina Tarnawatka



Krystian Ktysewicz —gmina Horyniec-Zdréj
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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1.

Obszerng diagnoze sytuacji w obszarze Partnerstwa zawarto w odrebnym

opracowaniu pt. ,Raport diagnostyczny. Portret partnerstwa Roztocze Srodkowe”.

Oto syntetyczne streszczenie wnioskow z tej diagnozy.

Whioski z analizy powigzan funkcjonalnych

1.

Partnerstwo sktada sie z dziewieciu gmin nalezgcych do dwéch odrebnych
powiatéw (siedem gmin do powiatu tomaszowskiego i dwdéch do powiatu
lubaczowskiego), ale takze — do dwodch wojewddztw: Ilubelskiego i
podkarpackiego. To znaczgco komplikuje planowanie wspdélnych przedsiewzieé
w przypadku ich finansowania ze srodkéw regionalnych.

Kluczowym czynnikiem wigzgcym gminy Partnerstwa jest ich potozenie na
Roztoczu Srodkowym. Caty mezoregion Roztocza siega pasem od Krasnika
do Lwowa i jest waznym obszarem atrakcyjnosci turystycznej i przyrodniczej.
Centralna cze$¢ mezoregionu — Roztocze Srodkowe — pokrywa sie z obszarem
Partnerstwa i jest objeta Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze.
Partnerstwo ma wiec wspdlne wyzwania w zakresie rozwoju turystyki.
Partnerstwo lezy przy granicy polsko-ukrainskiej. Powigzania transgraniczne sg
jednym z kluczowych strategicznych czynnikdéw rozwoju obszaru.

Dominujgcym osrodkiem Partnerstwa jest miasto Tomaszow Lubelski. Wiekszos¢
mieszkancéw pozostatych gmin korzysta z licznych ustug publicznych i rynkowych
w Tomaszowie, a uktad powigzan jest wyraznie gwiazdzisty.

Istotng czes¢ ustug — na przyktad edukacyjnych, kulturalnych czy zwigzanych
z pracg wysokiej jakosci — mieszkanicy zakupujg poza obszarem Partnerstwa:
w Zamosciu, Lublinie, czy dalszych osrodkach miejskich.

Partnerstwo ma dwa wyrazne ,bieguny” terytorialne: zachodnia czes¢ obszaru
partnerstwa ma bardzo duzy potencjat turystyczny, natomiast wschodnia —nieco
mniejszy potencjat turystyczny, za to znaczacy potencjat rolny.

Z uwagi na zblizone problemy i zamierzenia strategiczne, ciekawym,
a nie eksplorowanym dotad obszarem wspdtpracy i kierunkiem nowych
powigzan moze by¢ pobliskie Partnerstwo z obszaru Skierbieszowskiego Parku
Krajobrazowego, ztozone takze z oSmiu gmin (wytgcznie wiejskich) i usytuowane
takze w dwéch powiatach: zamojskim i krasnostawskim.



1.2.

Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w diagnozie

1.2.1. Kluczowe potencjaty Partnerstwa

Duzy potencjat lokalnej wspdtpracy i czytelne liderstwo. Podczas pracy nad
diagnozg wspotpraca z catym lokalnym zespotem byta bardzo dobra, z rozméw
zawsze wynikata duza wiedza interesariuszy o lokalnych zasobach i barierach.
Taka sytuacja dobrze rokuje na przysztosc lokalnej wspétpracy i wspdlnemu
osigganiu celéw. To kluczowy zasob strategiczny Partnerstwa.

Kluczowym zasobem Roztocza jest atrakcyjnosé krajobrazu: tagodne wzgédrza
pokryte rozdrobnionymi polami i zadrzewieniami oraz zespoty lesne. Oprocz
najbardziej znanych waloréw gminy Susiec trzeba podkresli¢ nieco mniej
wypromowane walory obszaru gminy Narol i zachodniej cze$ci gminy Lubycza
Krélewska.

Turystyka rowerowa ma na obszarze partnerstwa olbrzymi potencjat.
Zatwierdzony obecnie do finansowania projekt ,Rowerowe Roztocze”
powinien by¢ jednak uzupetniony siecig lokalnych drég rowerowych, ktére
rozprowadzg ruch turystyczny po catym Partnerstwie, powigzanych z
rozmieszczeniem lokalnych atrakcji i ustug turystycznych.

Liczne stanowiska geologiczne na Roztoczu, a zwtaszcza wystepowanie na
terenie gminy Lubycza Krélewska skupiska Skrzemieniatych Drzew,
uzasadniajg plany utworzenia na tym obszarze Geoparku. Istniejgce atrakcje
geologiczne przyciggajg obecnie stosunkowo nieliczne grono pasjonatow,
jednak mogg staé sie bardzo istotnym rdzeniem produktu turystycznego,
uzupetnionego o elementy edukacyjne, informacyjne, ustugi komercyjne.
Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej radykalnie podniosta jakosé
dostepnych potfgczen internetowych. Zasadg jest, ze o ile Internet dwa razy
szybszy umozliwia tylko szybsze Swiadczenie ustug dotychczasowych, to
internet dziesieciokrotnie szybszy umozliwia $wiadczenie nowej generacji
ustug (np. audio-video zamiast tylko audio) W partnerstwie jest obecnie
»,hadmiarowa przepustowos¢ sieci” pozwalajgca na korzystanie z technologii
czwartej rewolucji przemystowej. To drugi kluczowy zasdb Partnerstwa.
Duzym potencjatem Tomaszowa Lubelskiego jest narciarstwo biegowe i jego
sukcesy znaczace w kraju. Wokoét sukceséw sportowych da sie rozwijaé
na szerokg skale turystyke narciarskg i rekreacyjne narciarstwo biegowe.
To potencjat na projekt uzupetniajgcy (poniewaz trudno zbudowaé wokot
niego projekt partnerski).

llos¢ stonecznych dni w roku predestynuje ten teren do rozwoju fotowoltaiki;
to bardzo wazny potencjat obszaru.

Tozsamos$¢ historyczna i edukacja o historii tego terenu majg kluczowe
znaczenie dla wytwarzania patriotyzmu lokalnego i dumy z miejsca
zamieszkania.
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9.

10.

Przeszto$¢ historyczna. Historia Groddow Czerwienskich jest obecnie
przedmiotem miedzynarodowych badan archeologicznych. W przysztosci
moze przyciggnac¢ na obszar partnerstwa strumien turystdw poréwnywalny z
atrakcjami przyrodniczymi i wydtuzy¢ sezon turystyczny podnoszgc obroty w
tej branzy. To samo dotyczy historii XX-wieczne;j.
Szereg innych zasobow wartych wymienienia to:
a. Dziatalnos¢ lokalnych lideréw: stowarzyszen i podmiotéw rynkowych
rozbudowujgcych potencjaty obszaru;
b. Zapowiedziana przebudowa drogi krajowej nr 17 do standardu drogi
ekspresowej, ktora bardzo poprawi dostepnos¢ komunikacyjna.
c. Bliskos¢ Lwowa jest niewatpliwym potencjatem, ktéry na razie
pozostaje potencjatem niewykorzystanym.
d. Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze, ktory jest sposobem na
skuteczng promocje obszaru i oczywistym zasobem wizerunkowym.

1.2.2. Kluczowe bariery rozwojowe Partnerstwa

1.

Turystyka — pomimo relatywnie duzego potencjatu atrakcyjnosci
przyrodniczej i kulturowej — nie jest oparta o dojrzate produkty turystyczne,
nie przynosi wiec oczekiwanej dochodowaosci.

Tradycje przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa s3 przecietne,
co przekfada sie obecnie na stabe wskazniki przedsiebiorczosci i stosunkowo
niewielki odsetek mtodziezy planujgcej zatozenie wtasnej firmy.

Rolnictwo ma stabe mozliwosci rozwoju. Gleby na obszarze partnerstwa sg
przecietnej jakosci, uzytki rolne sg rozdrobnione a gospodarstwa niewielkie
obszarowo i rozrzucone terytorialnie (dziatki w réznych wsiach czy nawet
réznych gminach).

W partnerstwie niska jest przecietna wysokos¢ ptac. Jedng z przyczyn dla
ktérych wynagrodzenia mogg byé utrzymywanie na niskim poziomie jest
obecno$é pracownikdéw przyjezdzajgcych z Ukrainy. Dla przedsiebiorcow
to jest sytuacja dobra — niskie ptace pozwalajg przedsiebiorstwom osiggac
wyzsze zyski, ale z drugiej strony niskie wynagrodzenia sg jednym z istotnych
czynnikdw wyprowadzania sie mtodych ludzi z obszaru partnerstwa. Innym
efektem tego samego zjawiska sg duze dysproporcje dochodowe Mozna sie
domysla¢, ze gtownie sg to miedzy dochodami pracodawcow a dochodami
pracownikow.

Partnerstwo podlega depopulacji nie tylko na skutek matej ilosci urodzen
i duzej liczby zgondw, ale takze wyprowadzania sie mtodych ludzi. Czesto
wyjezdzajg oni w celu kontynuacji nauki i juz nie wracajg do rodzinnej
miejscowosci. Powodem tych wyprowadzek sg takze: staba dostepno$é
transportu publicznego, staby dostep do kultury, brak mozliwos¢ ksztatcenia
sie na poziomie wyzszym bez opuszczania miejsca statego zamieszkania.



6. Starzenie sie spofeczenstwa spowoduje state zmniejszanie sie w najblizszych
dziesiecioleciach liczby oséb pracujgcych oraz zwiekszenie sie liczby osdb
wymagajgcych wsparcia, asystentury i wreszcie — opieki.

7. Kluczowag barierg jest brak regularnego catorocznego potaczenia kolejowego
z osrodkami wojewddzkimi. Transport kolejowy praktycznie nie istnieje,
chociaz przez partnerstwo przebiega linia kolejowa tgczgca wojewddztwo
lubelskie i podkarpackie.

1.3. Determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa

1. Kluczowe jest przywrdcenie caftorocznego transportu kolejowego
i odtworzenie zwyczaju korzystania z niego jako srodka codziennych dojazdéw
do pracy i szkoty. Potrzebny jest lobbying o przywrdcenie catorocznych
potaczen z osrodkami wojewddzkimi. Takze szynobus jezdzacy kilka razy
dziennie na trasie Zamos¢ — Betzec poprawitby zdecydowanie dostepnosé
komunikacyjna. Partnerstwa i utatwit dojazd turystom, szczegélnie tym, ktorzy
uprawiajg turystyke rowerowa.?

2. Lwoéw jest silnym atraktorem dla ruchu turystycznego, ale infrastruktura
dojazdowa do Lwowa z Polski jest bardzo staba. Transgraniczny szlak
rowerowy po stronie ukrainskiej praktycznie zupetnie nie jest uzytkowany.
Dziatania wojenne prowadzone obecnie na terytorium Ukrainy nie sprzyjaja
budowaniu planéw turystycznych w wykorzystaniem transgranicznej turystyki
rowerowej.

3. Mieszkania komunalne sg by¢é moze zasobem, ktdry trzeba pilnie wytworzy¢
w obszarze partnerstwa, aby ograniczy¢ ucieczke mtodych ludzi z obszaru.

4. Tworzenie okototurystycznych miejsc pracy, dzieki ktérym nastepowataby
aktywizacja réznych grup mieszkancéw oraz powstanie dodatkowa mozliwos¢
zbywania produktéw wytworzonych w gospodarstwach mieszkancow
Partneréw Partnerstwa.

1.4. Kluczowe wyzwania, kierunki strategicznej interwenc;ji i
wspotpracy

1. Pierwszym kluczowym wyzwaniem strategicznym obszaru Partnerstwa jest
przeksztatcenie obecnego potencjatu turystycznego obszaru Partnerstwa

1 Taki e potacznie zostato utworzone w rozktadzie jazdy 2023/24 Zapewniono kursowanie czterech par
pociggdw dziennie w relacji Zamos$¢ Wschdd-Betzec i z powrotem, z wydtuzeniem w pigtki i niedziele jednej pary
do Hrebennego. Chodzi o zapewnienie dojazdéw dla studentéw z okolic Lubyczy Krélewskiej i Hrebennego
Patrz : 2023-12-06 RMF FM ,,Catforoczne potqgczenia kolejowe z Zamoscia do Betica w rozktadzie 2023/2024”
Link
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https://www.rmf24.pl/regiony/lublin/news-caloroczne-polaczenia-kolejowe-z-zamoscia-do-belzca-w-rozkla,nId,7193377#crp_state=1

w konkretne produkty turystyczne. W kontekscie tego wyzwania powinny by¢

analizowane nastepujgce kierunki dziafan.

a.

Przeszto$é historyczna moze okazac sie niezwykle waznym elementem
atrakcyjnosci turystycznej obszaru Partnerstwa. Moze to by¢ jeden z
kluczowych kierunkédw rozwoju turystyki na obszarze.

Koncepcja stworzenia Geoparku powinna by¢ istotnym elementem
myslenia o turystyce obszaru.

Turystyka rowerowa powinna by¢ rozwijana nadal w sposéb bardziej
systemowy i pomystowo zréznicowany.

0% turystyczna Lublin — Zamo$é — Tomaszéw — Zétkiew — Lwéw: warto
rozwazy¢ pomyst, aby wymienione miasta promowaty sie wspdlnie
w skali Europy. Jednoczesnie mozna stworzyé cigg atrakcji pomiedzy
nimi, na czym skorzysta¢ moze partnerstwo.

Wokét sukcesdw sportowych narciarstwa biegowego warto rozwijaé
na szerokg skale turystyke narciarska i narciarstwo rekreacyjne.
Trzeba przemysleé lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
Partnerstwa jako atraktora turystycznego; wkomponowanie go
w szersze produkty turystyczne jest wyzwaniem.

Nalezy przebadac¢ potencjat produktéw lokalnych jako atraktoréw
turystycznych. Obecnie wydaje sie, ze produkty z Roztocza
nie sg optymalnie wypromowane.

2. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury i poprawa jakosci skomunikowania ze swiatem i jest

drugim kluczowym wyzwaniem.
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a.

Wazne jest skupienie sie na rozbudowie instalacji fotowoltaicznych
(poczawszy od instalacji na budynkach komunalnych) w celu
wykorzystania lokalnych warunkéw nastonecznienia i zmniejszenia
biezgcych kosztéw utrzymania obiektow.

Pozostate zadania majg charakter lobbyingowi: gminy powinny
whnioskowac i lobbowaé¢ o podjecie korzystnych dla Partnerstwa
decyzji przez podmioty centralne i regionalne:

i. Wznowienie regularnego ruchu kolejowego na linii 69 Lublin -
Betzec jest kluczowe dla przysztosci obszaru Partnerstwa
(warto analizowa¢ je w kontekscie mozliwosci przysztej
budowy linii normalnotorowej ze Lwowa). Warto takze
lobbowaé o powrdt potgczen kolejowych Warszawa - Lublin -
Lwow. Szynobusy do Zamoscia i Lublina powinny kursowadé
catorocznie i codziennie rano i wieczorem. Obecnie od strony
regionalnego  systemu transportowego  wojewddztwa
podkarpackiego szynobus dojezdza do Horyrica Zdroju. Brakuje
skomunikowania przesiadkowego od strony wojewddztwa
lubelskiego, np. w stacji Betzec.



ii. Potrzebne jest usprawnienie przejazdu na przejsciu
graniczcnym w Hrebennem. Potrzebne jest uruchomienie
przejs¢ granicznych dla ruchu pieszego w Hrebennem,
Dothobyczowie i Budomierzu co umozliwitoby przejazd
rowerami, a tym samym wptyneto na zwiekszenie ruchu
turystycznego.

iii. Warto ubiega¢ sie o nadanie drodze wojewddzkiej 865 od
projektowanego wezta Beftzec z drogg S17 do Jarostawia
rangi drogi krajowej.

iv. Wykorzystanie potencjatu szerokopasmowej sieci
teletransmisyjnej; nalezy przeanalizowac ewentualng potrzebe
rozbudowania sieci dystrybucyjnej do poszczegdlinych
uzytkownikdw.

3. Ponadto kluczowym wyzwaniem jest starzenie sie populacji mieszkancow
i zwigzane z tym wyzwania w zakresie polityki senioralnej gmin partnerstwa.
Jest to cze$¢ problemu generalnej zmiany struktury demograficznej
i kurczenia sie liczby urodzin. Wyzwaniem jest wobec tego przeksztatcanie
infrastruktury szkot (ktére juz obecnie mogg nie mie¢ wystarczajgcej liczby
uczniéw) na infrastrukture adresowang dla senioréw i ich potrzeb.

2. Cele Partnerstwa

Cele strategiczne Partnerstwa do 2030 roku wypracowano podczas warsztatow
strategicznych i spotkan z udziatem Rady Partnerstwa, Grupy roboczej i interesariuszy
strategii w dniach:

* 10 czerwca 2021 r. w Tomaszowie Lubelskim — gdzie pracowano nad polem
strategicznym zatytutowanym kierunkowo , Turystyka”,

* 15 czerwca 2021 r. w Tomaszowie Lubelskim — gdzie pracowano nad polem
strategicznym zatytutowanym kierunkowo ,,Mtodziez”,

e 22 czerwca 2021 r. w Suscu — gdzie pracowano nad polem strategicznym
zatytutowanym kierunkowo ,Seniorzy”

* 29 czerwca 2021 r. w Narolu — gdzie pracowano nad polem strategicznym
zatytutowanym kierunkowo ,Klimat”.

* 04.08.2022 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa,

* 05.10.2022 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,

e 17.07.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa i Grupa Robocza,

e 23.08.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,

e 21.09.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,

* 03.10.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — szkolenie Zarzadzanie Projektem
Partnerskim,

13



2.1.

2.2.

14

* 10.10.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa Grupa Robocza,
zmiana Lidera,

* 14.11.2023 r. w Siedliskach — szkolenie Transformacja Energetyczna, Grupa
Robocza,

e 15.11.2023 r. w Siedliskach — szkolenie Wzmachnianie Partnerstw i Wdrazanie
Strategi, Grupa Robocza.

W trakcie warsztatdw przyjeto cele strategiczne. W wyniku catego cyklu warsztatow
zostata zaproponowana misja.

Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia partnerstwa
i niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja powinna by¢ oparta o kluczowe
wartosci, wokoét ktérych zawigzato sie i chce dziataé partnerstwo.

Misja partnerstwa Roztocze Srodkowe brzmi:

Wzmocnic spotecznie i gospodarczo

obszar Partnerstwa

Misja ta bedzie stopniowo osiggana poprzez realizacje dwdch celdw
strategicznych i stworzone wokét nich cztery obszary koncentracji dziatan, w
ramach ktdérych zostang sformutowane projekty strategiczne i uzupetniajgce.

Cele strategiczne Partnerstwa

Oto przyjete cele strategiczne Partnerstwa:

Przeksztalci¢ istniejace potencjaty turystyczne Partnerstwa w produkty
turystyczne;

Zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne gminom partnerstwa w sposob
przyjazny dla klimatu i mozliwie tani.



Opisy i charakterystyki tych celéw strategicznych.

Cel strategiczny A

Przeksztatci¢ istniejgce potencjaly turystyczne Partnerstwa w produkty
turystyczne

Komentarz do sformutowania celu:

» Potencjat turystyczny (inaczej ,atrakcyjnosc turystyczna”) danego obszaru to

generujgca potencjalne zainteresowanie przyjazdami turystycznymi na ten
obszar suma trzech czynnikéw:
o waloréw turystycznych (atrakcyjnosci przyrodniczej, kulturowej i

specjalistycznej),
o zagospodarowania turystycznego (ustug, infrastruktury, informacji) o

dostepnosci_komunikacyjnej (mozliwosci dotarcia z zewnatrz oraz

mozliwosci poruszania sie po danym terenie).

* Produkt turystyczny, to ta czes¢ potencjatu turystycznego, ktéra zostata

skutecznie skomercjalizowana: to suma wszystkich czynnikéw (waloréw,
ddébr, towardw, ustug), ktére motywujg turyste do wydania pieniedzy w
zwigzku z podrézg i pobytem turystycznym na danym obszarze.

Partnerstwo Roztocze Srodkowe ma istotny potencjat turystyczny (atrakcyjnosé).
Walory turystyczne, kulturowe, dostepno$é komunikacyjna wymagajg zmian. Kazdy z
tych elementéw powinien by¢ wykorzystywany do budowania oferty pobytowej dla
turystow.

Problemy na jakie odpowiada cel.

Cel strategiczny A odpowiada na zdefiniowany problem nr 1.: ,Turystyka — pomimo
relatywnie duzego potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczej i kulturowej — nie jest
oparta o dojrzate produkty turystyczne, nie przynosi wiec oczekiwanej
dochodowosci”.

Wykorzystywane potencjaty obszaru

Cel strategiczny A wykorzystuje nastepujgce zdiagnozowane potencjaty:

* Kluczowym zasobem Roztocza jest atrakcyjnos¢ krajobrazu: tagodne wzgdrza
pokryte rozdrobnionymi polami i zadrzewieniami oraz zespoty le$ne. Oprécz
najbardziej znanych waloréw gminy Susiec trzeba podkresli¢é nieco mniej
wypromowane walory obszaru gminy Narol i zachodniej czesci gminy Lubycza
Krélewska
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* Liczne stanowiska geologiczne na Roztoczu, a zwfaszcza wystepowanie na
terenie gminy Lubycza Krélewska skupiska Skrzemieniatych Drzew, uzasadniajg
plany utworzenia na tym obszarze Geoparku. Atrakcje geologiczne mogg by¢
gtéwng atrakcjg planowanych dziatan.

* Turystyka rowerowa ma na obszarze partnerstwa olbrzymi potencjat.
Zatwierdzony obecnie do finansowania projekt ,Roztocze — kraina roweréw”
powinien by¢ jednak uzupetniony siecig lokalnych drég rowerowych, ktére
rozprowadzg ruch turystyczny po catym Partnerstwie, powigzanych z
rozmieszczeniem lokalnych atrakgcji i ustug turystycznych.

* Przesztos¢ historyczna moze okazaé¢ sie niezwykle waznym atraktorem
turystycznym obszaru Partnerstwa. Historia Grodéw Czerwienskich jest obecnie
przedmiotem miedzynarodowych badan archeologicznych a w przysztosci moze
przyciggngé na obszar partnerstwa strumien turystow poréwnywalny z
atrakcjami przyrodniczymi i wydtuzy¢ sezon turystyczny podnoszgc obroty w tej
branzy. To samo dotyczy historii XX-wiecznej.

Wyzwania i kierunki, z ktérymi cel jest powigzany

Cel strategiczny A jest powigzany z pierwszym kluczowym wyzwaniem strategicznym,
w kontekscie ktdrego powinny by¢ analizowane nastepujace kierunki dziatan.

a. Woykorzystanie aspektéw kultury i przesztosci historycznej jako czynnika
atrakcyjnosci turystycznej.

b. Wdrozenie koncepcji Geoparku Kamienny Las na Roztoczu.
Rozwijanie turystyki rowerowe;.

d. Nawigzanie wspodtpracy w zakresie promocji turystycznej - o$ turystyczna
Lublin—Zamo$é-Tomaszow—Z6tkiew—Lwow.

e. Rozwijanie turystyki narciarskiej i narciarstwa rekreacyjnego.
Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Partnerstwa.

g. Przeprowadzenie analizy potencjatu produktéw lokalnych.

Terytorialno$¢ celu
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Cel strategiczny A dotyczy catego obszaru partnerstwa. Bedzie on osiggany poprzez
rozbudowe istniejgcej na terenie poszczegdlnych Partnerdw Partnerstwa infrastruktury,
potgczenia ich siecig szlakdw rowerowych oraz rozbudowa istniejgcej Izby Regionalnej
»Muzeum Skamieniatych Drzew” w Siedliskach, stworzenie stanowiska prezentujgcego
przekrdj geologiczny, w miejscu naturalnego nagromadzenia skrzemieniatych
fragmentéw miocenskiego drewna cyprysnika (Taxodioxylon), tak by przygotowac sie
do ztozenia w przysztosci dokumentacji celem utworzenia Geoparku. Poszczegdlne



projekty moga by¢ realizowane liniowo lub punktowo, natomiast ich rezultaty i

oddziatywania rozlewajg sie na caty obszar partnerstwa.

Cel strategiczny B

Zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne gminom partnerstwa w sposdb

przyjazny dla klimatu i mozliwie tani

Komentarz do sformutowania celu:

Przez ,bezpieczenstwo energetyczne” gmin rozumiemy na tym etapie
samowystarczalnos$¢ energetyczng ustug gminnych, a wiec produkowanie na
terenie Partnerstwa takiej sumarycznej ilosci energii, aby w rezultacie
Swiadczenie ustug gminnych wigzato sie z zerowymi kosztami
energetycznymi. Wigze sie to nie tylko ze zbilansowaniem energii
wytworzonej i zuzytej, ale z wytworzeniem takiej (niewielkiej) nadwyzki
energii, ktérej odsprzedaz do systemu energetycznego kraju pokryje koszty
utrzymania lokalnego systemu energetycznego.

Cel nie obejmuje zeroenergetyczosci indywidualnych gospodarstw na
obszarze Partnerstwa. Uznano, ze w perspektywie 2030 bytby to cel
zdecydowanie nierealistyczny. Natomiast w ramach celu przewiduje sie
realizowanie dziatan spotfeczno-edukacyjnych na rzecz prosumenckiej
energetyki odnawialnej w indywidualnych gospodarstwach.

Problemy na jakie odpowiada cel.

Gminy — pomimo znakomitego potencjatu nastonecznienia tego obszaru — ponosza

nadal duze koszty zakupu energii elektrycznej od dostawcoéw energii i nie

wykorzystujg w petni mozliwosci produkowania energii odnawialnej na wtasne

potrzeby.

Wykorzystywane potencjaty obszaru

llos¢ stonecznych dni w roku predestynuje ten teren do rozwoju fotowoltaiki;
to bardzo wazny potencjat obszaru.

Wyzwania i kierunki, z ktérymi cel jest powigzany

Cel strategiczny B jest powigzany z drugim kluczowym wyzwaniem strategicznym:

,Fozwoj nowoczesnej infrastruktury i poprawa jakosci skomunikowania ze Swiatem”.

W kontekscie tego wyzwania powinny by¢ analizowane nastepujgce kierunki dziatan:

a.

Rozbudowa instalacji fotowoltaicznych (poczgwszy od instalacji na budynkach
komunalnych) w celu wykorzystania lokalnych warunkéw nastonecznienia i
zmniejszenia biezgcych kosztow utrzymania obiektéw.
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b. Rozwazenie innych  kierunkowych dziatan na rzecz lokalnej
samowystarczalnosci energetycznej i neutralnosci klimatyczne;.

Terytorialno$¢ celu

Cel strategiczny B dotyczy catego obszaru partnerstwa, przy czym poszczegdlne
rozwigzania techniczne beda — wobec niewprowadzenia na poziomie krajowym
taryfy przesytowej K dla klastréw energetycznych — realizowane punktowo dla
unikniecia przesytdw, natomiast audyt energetyczny, studia wykonalnosci
dokumentacje wykonawcze, oraz dziatania spoteczno-edukacyjne i wigczajace
spotecznosé bedg realizowane wspdlnie na catym obszarze partnerstwa.

3. Projekty
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Ponizej opisano zestaw projektéw strategicznych przyjety przez Partnerstwo w chwili
przyjmowania niniejszej strategii. Rada Partnerstwa moze uzupetnia¢ ponizszy
zestaw projektdw w trybie aktualizacji Strategii, w miare pojawiania sie nowych
mozliwosci finansowania czy nowych mozliwosci wykonawczych.

Dotgczane projekty muszg by¢ jednak kazdorazowo zgodne z celami strategii i
wynikac ze zdiagnozowanych problemdéw i potencjatéw, a w przypadku dotgczania
nowych projektéw strategicznych muszg by¢ one w kazdym przypadku zaréwno
partnerskie, jak i zintegrowane.

Projekty niniejszej strategii przyporzgdkowano do celu A lub B. Nie bedzie to jednak
miato wptywu na system zarzgdzania ani monitorowania, w ktérym zarzadzanymi
catosciami sg projekty, monitorowanymi — projekty i cele, a ewaluowanymi — cele i
misja catej strategii.



Cel strategiczny A: TURYSTYKA

Cel Strategiczny B: KLIMAT

Geopark Kamienny Las na Roztoczu

Gmina Lubycza Krélewska
(Lider projektu)

Partnerzy projektu z wojewddztwa lubelskiego.
Miasto Tomaszow Lubelski

Gmina Tomaszéw Lubelski

Gmina Tarnawatka

Gmina Krynice

Gmina Betzec

Gmina Susiec

Finansowanie projektu z FEL 2021- 2027.

Partnerzy projektu z wojewddztwa
podkarpackiego:

Gmina Narol

Gmina Horyniec — Zdroj

Gmina Narol bedzie sktada¢ komplementarny
whiosek z gminami Cieszanow i Oleszyce w
ramach celu 5.2 Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021 -2027.

Gmina Horyniec — Zdrdj bedzie sktadata projekt
inwestycyjny w szlaki w ramach celu 5.1
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027.

30 min pln - Partnerzy z wojewddztwa
lubelskiego

18 min pln - Partnerzy z wojewddztwa
podkarpackiego

Samowystarczalnoé¢ energetyczna Partnerstwa ,Roztocze Srodkowe”

Miasto Tomaszow Lubelski (Lider projektu)
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Partnerzy projektu: Gmina Lubycza Krélewska

Gmina Tomaszéw Lubelski
Gmina Tarnawatka
Gmina Krynice

Gmina Susiec

oA wWwNR

Gmina Betzec

Catkowita wartos¢
projektu:

szacowana catkowita
.. . Szacunkowo 5 min PLN
warto$¢ projektu
(koszty kwalifikowalne +

niekwalifikowalne)

4. Warunki i procedury obowigzujgce w

realizacji strategii

Strategia — z uwagi na przyjetg strukture projektdw i potrzebe zupetnie innej
koordynacji w ramach kazdego z nich — bedzie zarzadzania poprzez system
z Komitetem Sterujgcym na poziomie catej strategii i odrebnymi systemami
koordynatorskimi na poziomie kazdego z projektéw.

4.1. Rada Partnerstwa
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Rada Partnerstwa stanowi ciato doradcze dla Lidera Partnerstwa. Rade Partnerstwa
stanowig Burmistrzowie i Wdjtowie gmin Partnerstwa. Rada Partnerstwa pracuje
kolegialnie poprzez podejmowanie uchwat, odbywajac zebrania nie rzadziej niz raz na
pot roku. Przewodnictwo Rady Partnerstwa obejmuje Burmistrz Tomaszowa
Lubelskiego.

4.1.1. Zadania Rady Partnerstwa

Rada Partnerstwa:

* podejmuje uchwaty kierunkowe dotyczgce wdrazania strategii, w tym
uchwaty wyznaczajgce kierunkowo dziatania Przewodniczgcego,
* wyznacza Lidera projektu do Celu Strategicznego,




4.2.

* nawniosek Lidera projektu strategicznego powotuje koordynatora projektu,

* przyjmuje potroczng informacje z monitoringu realizacji poszczegdlnych
projektéw strategicznych i podejmuje uchwaty wyznaczajgce kierunkowo
dziatania Przewodniczacego,

* dokonuje ewaluacji etapowych strategii w wyznaczonych terminach,
oraz ewaluacji koncowe;j,

* rekomenduje potrzebe aktualizacji strategii,

w razie potrzeby podejmuje decyzje o instytucjonalizacji partnerstwa w innej formie
(np. zwigzku komunalnego, stowarzyszenia itd.) oraz podejmuje uchwate w tym
przedmiocie. W uchwale takiej Rada Partnerstwa wskazuje sposéb kontynuacji jego
zadan w nowo powstatej strukturze zarzadcze;.

Przewodniczgcy Rady Partnerstwa:

* koordynuje na poziomie catej strategii dziatania koordynatoréw
poszczegdlnych projektow strategicznych

* zbiera na biezgco informacje z postepdéw realizacji projektéw w ramach
systemu monitoringu i przekazuje Radzie Partnerstwa krétka kwartalng
informacje o postepach wdrazania strategii.

* Przygotowuje dla Rady Partnerstwa zbiorczy roczny raport z monitoringu
wdrazana strategii.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem Rady Partnerstwa pokrywajg w réwnym stopniu
cztonkowie Partnerstwa.

Koordynatorzy projektow

Koordynator projektu strategicznego jest powotywany na wniosek Lidera projektu
Celu Strategicznego przez Rade Partnerstwa.

Koordynator projektu:

* Nadzoruje realizacje projektu przez Partneréw zgodnie z zapisami niniejszej
strategii,

* Koordynuje starania o pozyskanie srodkdw na realizacje projektu,

* Uzgadnia z partnerami projektu jego strukture zarzadczg, podziat zadan i
zasady zarzgdzania projektem, w tym zasady jego monitorowania.

*  Przekazuje w rytmie miesiecznym (lub innym uzgodnionym, jednak nie
rzadziej niz raz na pot roku) informacje o postepach realizacji projektu
Przewodniczgcemu Rady Partnerstwa.

* Rozlicza projekt i dba o sprawozdawczos¢ zewnetrzng z jego realizacji.
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* W przypadku projektu wewnetrznie ztozonego koordynator moze podjgé
decyzje o powotaniu koordynatoréw nizszego szczebla, odpowiedzialnych
przyktadowo za realizacje wyodrebnionych merytorycznie podprojektow albo
sktadowych projektu jednolitego realizowanych w poszczegdlnych gminach.

Koszty koordynacji, w tym wynagrodzenie koordynatora, sg kosztami projektu, chyba
Zze rozwigzania takiego nie dopuszczaja wewnetrzne zasady danego Zrddta
finansowania. W takim przypadku sposéb pokrywania kosztéw koordynacji ustala
Komitet Sterujgcy kierujgc sie zasadg solidarnego i proporcjonalnego ponoszenia
kosztéw przez partnerow projektu.

5. System monitoringu i oceny skutecznosci

5.1.

realizacji strategii

Wskazniki realizacji strategii

Prezentowany ponizej system wskaznikéw jest przyjety wstepnie, na etapie,
w ktédrym nie sg znane ostateczne wyniki analiz wykonalnosci, wiec nie jest tez znany
ostateczny ksztatt projektédw, a jedynie ich posta¢ wyjsciowa, przed analiza
wykonalnosci.

Wskazniki realizacji projektédw ujete ponizej obejmujg zarowno wskazniki produktu
jak i wskazniki rezultatow. Wskazniki produktu i rezultatu wynikajg bezposrednio z
zakresu kazdego z projektéw. Wskazniki te w niniejszej strategii bedg na biezgco
monitorowane.

Tabela 1: Tabela wskaznikdw monitorowania Strategii.

Cel strategiczny / Nazwa Wartogé Oczekiwana

v«{skaznlka rezultatu strate- Jet.dnostka bazowa zZmiana Frodto danych Cz.estotllwosc po-

gicznego miary trendu (rok miaru

(rok 2022) 2030)

Dtugos¢ utworzonych km 0 160 Dane wtasne | Po zakonczeniu

szlakéw turystycznych* Partnerstwa | realizacji pro-
jektu

Liczba obiektdw infra- szt. 0 1 Dane wtfasne | Po zakonczeniu

struktury na cele ukie- Partnerstwa | realizacji pro-

runkowania ruchu jektu
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turystycznego albo

edukacji przyrodni-

czej**

Liczba obiektéw kultu- | szt. 0 5 Dane wtasne | Po zakonczeniu
ralnych i turystycznych Partnerstwa | realizacji pro-
objetych wsparciem** jektu

Liczba osdb odwiedza- | osoby 1700 3500 Dane wtasne | Po zakonczeniu
jacych obiekty kultu- Partnerstwa | realizacji pro-
ralne i turystyczne ob- jektu

jete wsparciem**

Budynki publiczne o szt. 0 5 Dane wtfasne | Po zakonczeniu
udoskonalonej charak- Partnerstwa | realizacji pro-
terystyce jektu
energetycznej**

Roczne zuzycie energii | kWh(m2* | O 0 Dane witasne | Po zakonczeniu
pierwotnej w: budyn- rok) Partnerstwa | realizacji pro-
kach publicznych** jektu

*wskaznik dotyczy oznakowanych szlakéw rowerowych

** wskazniki projektowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii to obserwowanie w czasie rzeczywistym procesu
realizacji projektéw i powstawania w ich ramach produktéw. Monitorowanie polega
na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych opisujacych postep realizacji
projektéw strategicznych i skupia sie przede wszystkim na terminowosci realizacji
zadan i osiggania produktéw w zaplanowanych terminach. Tak rozumiany monitoring
spetnia takze role systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych
nieprawidtowosciach.

Oto planowana struktura monitoringu:

* Kazdy projekt strategiczny majg wewnetrzng strukture zarzadzania, na
szczycie ktorej stoi koordynator projektu.

*  Wewnetrzna struktura monitorowania projektu jest ustalana przez
koordynatora z partnerami projektu i jest decyzjg operacyjng a nie
strategiczna. Z punktu widzenia strategii istotne jest jedynie, aby koordynator
projektu otrzymywat petng wiedze o przebiegu wdrazania projektu i
terminowosci realizacji zadan w rytmie nie rzadszym niz 1 miesiac.
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5.3.
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* Koordynatorzy projektdw przekazuja w rytmie miesiecznym (lub innym
uzgodnionym, jednak nie rzadziej, niz raz na 6 miesiecy) krétka syntetyczna
informacje o przebiegu wdrazania projektéw Liderowi.

* Raz na pot roku koordynatorzy projektdw sporzadzajg pisemny raport z
realizacji projektu w danym pétroczu. W raporcie gtéwng informacja jest
terminowos¢ realizacji projektu w stosunku do zatozonego harmonogramu.
Dodatkowa informacja moze by¢ rzeczowe zaawansowanie projektu
wyrazone procentowo (jako odsetek wykonanych prac, w wyniku ktérych ma
powstac produkt). Jezeli projekt wytwarza wiecej niz jeden produkt, mozna
raportowacd ich zaawansowanie oddzielnie.

* Lider Partnerstwa przedstawia Radzie Partnerstwa dwukrotnie w roku
zbiorczy krotki raport o realizacji strategii, bedacy syntetycznym
streszczeniem raportéw koordynatorow.

* Rada Partnerstwa moze na podstawie raportdw z monitoringu
zaleci¢ liderowi kierunkowe dziatania korygujgce lub naprawcze.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ewaluacja strategii bedzie dokonywana na zakonczenie kazdego dwuletniego etapu
jej wdrazania. Poniewaz rok 2024 bedzie rokiem uruchamiania przedsiewzieé
strategicznych, a pierwszym rokiem petniej funkcjonalnosci strategii bedzie w
praktyce rok 2024, ewaluacje sg zaplanowanie na:

* Grudzien 2026 (ewaluacja etapowa);
* Grudzien 2028 (ewaluacja etapowa);
* Grudzien 2030 (ewaluacja koricowa).

Przedmiotem kazdej z tych ewaluacji bedzie co do zasady stopien:

1. osiggniecia rezultatéw bezposrednich (skutecznosci realizowania projektéw)
2. osiagniecia rezultatow strategicznych (skutecznosci osiggania celow).



6. Opis procesu zaangazowania partnerow

6.1.

spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Partycypacja spoteczna na etapie tworzenia strategii byfa realizowana
w kryzysowych warunkach pandemii, wiec dziatania wtgczajagce mieszkancéw
byty ograniczone do dziatarn mozliwych w tych warunkach faktycznych i prawnych.

* Poszczegdlne cele strategii byly wypracowywane i przyjmowane
na warsztatach strategicznych z udziatem interesariuszy
(ograniczonym warunkami pandemicznymi);

* Takze projekty strategiczne byty wypracowywane i przyjmowane na
warsztatach z udziatem interesariuszy (réwniez w tym przypadku
z ograniczeniami wynikajacymi z warunkéw pandemicznych);

* Ustalenia z warsztatéw byty dodatkowo weryfikowane przez rozlegte
konsultacje w terenie z bezposSrednimi z interesariuszami, w tym
z przedsiebiorcami i organizacjami pozarzagdowymi.

* Kilka rozwigzan byto testowanych poprzez przedsiewziecia warsztatowe z
grupami interesariuszy, wizyty studyjne, wizje terenowe i duzg liczbe rozméw
indywidualnych, takze poprzez kanaty zdalne.

* Dokument strategii zostat przed przyjeciem przez Rade Partnerstwa
poddany konsultacjom spotecznym.

Cele strategiczne Partnerstwa do 2030 roku wypracowano podczas warsztatow
strategicznych i spotkan z udziatem Rady Partnerstwa, Grupy roboczej i interesariuszy
strategii w dniach:

* 10 czerwca 2021 r. w Tomaszowie Lubelskim — gdzie pracowano nad polem
strategicznym zatytutowanym kierunkowo , Turystyka”,

e 15 czerwca 2021 r. w Tomaszowie Lubelskim — gdzie pracowano nad polem
strategicznym zatytutowanym kierunkowo ,,Mtodziez”,

e 22 czerwca 2021 r. w Suscu — gdzie pracowano nad polem strategicznym
zatytutowanym kierunkowo ,Seniorzy”

* 29 czerwca 2021 r. w Narolu — gdzie pracowano nad polem strategicznym
zatytutowanym kierunkowo ,Klimat”.

* 04.08.2022 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa,

e 05.10.2022 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,

e 17.07.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa i Grupa Robocza,

e 23.08.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,
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6.2.

6.3.
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e 21.09.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Grupa Robocza,

* 03.10.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — szkolenie Zarzadzanie Projektem
Partnerskim,

* 10.10.2023 r. w Tomaszowie Lubelskim — Rada Partnerstwa Grupa Robocza,
zmiana Lidera,

* 14-15.11.2023 r. w Siedliskach — szkolenie Transformacja Energetyczna, Grupa
Robocza

Ten podrozdziat zostanie uzupetniony po przeprowadzeniu Konsultacje
spotecznych u Partneréw

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

* Szczegdétowe mechanizmy planowanego wigczenia w proces wdrazania
strategii podmiotéw, o ktérych mowa w projekcie Umowy Partnerstwa,
bedg opublikowane po dokonaniu wstepnych analiz wykonalnosci dla dwdéch
projektéw strategicznych, poniewaz obecnie w zadnym z tych projektow
nie jest ostatecznie przesgdzona struktura wykonawcza. Wolg partnerstwa
jest jednak szerokie angazowanie w realizacje wszystkich projektéw
mieszkanicow i innych lokalnych interesariuszy, w szczegdlnosci
przedsiebiorcoéw i organizacji pozarzadowych.

* Rada Partnerstwa powota Spoteczng Rade Strategii w skfad ktérej
przedstawiciele kazdej z gmin powotajg trzy osoby reprezentujgce srodowiska
spoteczne i gospodarcze, przy czym wsrdd przedstawicieli spotecznych gminy
powinny delegowa¢ do rady po co najmniej jednym przedstawicielu
spotecznosci seniorskiej i co najmniej jednym przedstawicielu mtodziezy. Rada
spoteczna jest ciatem doradczym Rady Partnerstwa i Lidera.

* W trakcie prac zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji projektowej
zostang zorganizowane w miejscach planowanych inwestycji, spotkania
konsultacyjne ze spotecznoscig lokalna. Spotkania majg na celu wypracowanie
wspolnych rozwigzan, ktére wykorzystane zostang w procesie projektowym.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

W ewaluacjach etapowych na koniec 2026 i 2028 roku, oraz w ewaluacji Koricowej na
koniec 2030 r. zostanie uwzgledniony udziat mieszkarncow, w tym:

* Udziat Rady Spotecznej w samej procedurze tworzenia raportu
ewaluacyjnego;

* badania ankietowe mieszkancéw lub ich grup na temat oceny proceséw, ktoére
zaszly na obszarze partnerstwa w ramach wdrazania strategii;

* badania fokusowe dot. jakosci zycia na obszarze objetym partnerstwem;



* wystuchania publiczne na temat efektéw zrealizowanych dziatan;
» formy warsztatowe zasiegania opinii, jak przyktadowo: warsztaty strategiczne,
Word Cafe i podobnych.

7. Zrédta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Strategia terytorialna jest elementem systemu zarzgdzania rozwojem obszaru, ktory
wykracza poza administracyjnie wyznaczone granice gmin tworzgcych partnerstwo.
Koncentruje sie na identyfikacji wspdlnych potencjatéw i wyzwan oraz wymianie
doswiadczen pomiedzy podmiotami uczestniczagcymi w procesie planowania
przedsiewzie¢ na okreslonym obszarze. Silnie ukierunkowuje na wspdlne
przedsiewziecia ponadgminne oraz na efekt wspoétpracy poprzez uczenie sie i
wymiane doswiadcze pomiedzy podmiotami je realizujgcymi. Dlatego tez system
finansowania strategii terytorialnej opiera sie na montazu réinych $rodkéw
finansowych, tj.:
¢ budzetu Parnistwa,
* funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,
* Srodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i
instytucji, w tym instrumenty zwrotne,
* budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego wchodzgcych w sktad
Partnerstwa ($Srodki wtasne),

7.1.  Srodki pochodzace z budzetu Panstwa i funduszy celowych

Istotnym Zrédtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedzie
mozliwos$é skorzystania z programéw i narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu
panstwa i innych srodkow publicznych:

Tabela 2. Podziat srodkéw finansowych z budzetu Pannstwa, funduszy celowych i itp.

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne srodki publiczne

Pozostate programy
finansowane z budzetu w zakresie ochrony srodowiska
panstwa

realizowane przez NFOSIGW
oraz wtasciwy WFOSIGW
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w zakresie dostosowania
infrastruktury dla 0sb6b| realizowane przez PFRON
niepetnosprawnych

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.2.  Srodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej

7.2.1. Informacje ogolne

Gtéwnymi zewnetrznymi zrdodtami finansowania projektdw w ramach strategii
terytorialnej beda srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata 2021-2027 oraz Instrumentu na rzecz odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci w ramach, ktérych alokacja dla Polski wynosi ogétem 170
mld euro.

Alokacja dla Polski — ogétem ~ 170 mid EUR w ramach WRF i RRF*

2,1
o Poli g
Polityka Spdjnosci S lumowa
M Fundusz na rzecz Sprawiedliwe]j Transformacji PARTNERSTWA
Europejski Fundusz Morski i Rybacki

21,6
B RRF w czeéci dotacyjnej KRAJOWY PLAN
I RRF w czesci pozyczkowej | ODBUDOWY

Wspdlna Polityka Rolna - bezposrednie ptatnosci
B Wspdlna Polityka Rolna - rozwdj obszaréw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszonej Odpornosci 0'5

Zrédto: Opracowanie ZMP

Kluczowe Zrédto finansowania projektéw na poziomie krajowym przewidzianych w ramach
strategii stanowic¢ beda $rodki funkcjonujgce w ramach Umowy Partnerstwa okreslajgcej
perspektywe finansowg polityki spéjnosci na lata 2021-27 oraz instrumentdw w ramach
Krajowego Planu Odbudowy. Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w
ramach programdw operacyjnych zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.
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Tabela 3. Podziat srodkéw finansowych z Krajowego Planu Odbudowy

Srodki z Krajowego Planu Odbudowy na poziomie krajowym

Krajowy Plan
Odbudowy i
Zwiekszania
Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy zwigzany jest z odbudowg i tworzeniem odpornosci
spoteczno- gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19
oraz proponowane do realizacji reformy i inwestycje. Krajowy Plan
Odbudowy sktada sie z 5 komponentdw, stanowigcych obszary koncentracji
reform i inwestycji:

A. Odpornosé i konkurencyjnosé gospodarki

B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci

C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnos$¢, dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia

E. Zielona, inteligentna mobilno$¢

tacznie w ramach Krajowego Planu Odbudowy zaplanowano wydatkowanie
35,970 mld euro. Z czego 23,858 mld euro to srodki bezzwrotne i 12,112 mld
euro z czesci pozyczkowej RRF

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.2.2. Alokacje regionalne: wojewddztwo lubelskie

Na poziomie regionalnym strategia terytorialna moze by¢ finansowania w ramach

Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021- 2027.

Wartos$¢ wsparcia Srodkami EU wynosi 2432 min EUR.

Tabela 4 Podziat osi priorytetowych w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

Numer Priorytetu Finansowanie | Nazwa priorytetu

Priorytet FELU.01 EFRR Badania naukowe i innowacje

Priorytet FELU.02 EFRR Transformacja gospodarcza i cyfrowa regionu
Priorytet FELU.03 EFRR Ochrona zasobdéw srodowiska i klimatu
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Priorytet FELU.04 EFRR Efektywne wykorzystanie energii
Priorytet FELU.05 EFRR Zrownowazona mobilnosé miejska
Priorytet FELU.06 EFRR Zrownowazony system transportu
Priorytet FELU.07 EFRR Lepsza dostepnosc do ustug spotecznych i zdrowotnych
Priorytet FELU.08 EFS+ Zwiekszenie spdjnosci spotecznej
Priorytet FELU.09 EFS+ Zaspokajanie potrzeb rynku pracy
Priorytet FELU.10 EFS+ Lepsza edukacja
Priorytet FELU.11 EFRR Rozwdj zrownowazony terytorialnie

_ Wsparcie wdrazania Funduszy Europejskich dla
Priorytet FELU.12 EFS+ .

Lubelskiego w ramach EFS+

. Wsparcie wdrazania Funduszy Europejskich dla
P tet FELU.13 EFRR

rloryte Lubelskiego w ramach EFRR

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.2.3. Alokacje regionalne: wojewddztwo podkarpackie

W odniesieniu do finansowania strategii na terenie gmin Narol oraz Horyniec Zdrdj
istotne sg regionalne fundusze dedykowane wojewddztwu Podkarpackiemu. W tym
zakresie Strategia moze by¢ finansowania w ramach Regionalnego Programu
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

Tabela 5. Podziat osi priorytetowych w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

Priorytet FEPK.01 Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka
Priorytet FEPK.02 Energia i sSrodowisko

Priorytet FEPK.03 Mobilnos¢é miejska

Priorytet FEPK.04 Mobilnos¢ i tgcznosé

Priorytet FEPK.05 Przyjazna przestrzen spoteczna
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Priorytet FEPK.06 Rozwéj zrownowazony terytorialnie
Priorytet FEPK.07 Kapitat ludzki gotowy do zmian

Priorytet FEPK.08 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé
Priorytet FEPK.09 Pomoc techniczna EFRR

Priorytet FEPK.10 Pomoc techniczna EFS+

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.3.  Zrédta miedzynarodowe

Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o
wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych:

*  Programéw Interreg — w ramach wspdtpracy transgranicznej regiondéw
sgsiadujacych ze sobg, wspdtpracy transnarodowej kilkunastu panstw w
danym regionie Europy oraz wspotpracy miedzynarodowej obejmujaca caty
obszar UE,

* Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie $rodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie z
funduszy unijnych i krajowych programéw rzgdowych. Dodatkowo jednostki sektora
finanséw publicznych, mogga korzysta¢ ze zwrotnych form finansowania inwestycji
czyli kredytéw. To pozwala na wspéffinansowanie projektéw w ramach montazy
finansowych. Jednak jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone w
mozliwo$¢ kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajacego na
gromadzenie funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestorow prywatnych.
Poniewaz nie zawsze uda sie pozyskac srodki na planowane inwestycje z funduszy
unijnych dlatego tez wazine jest zadbanie o rozwdj alternatywach Zrédet
finansowania. Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ jest formuta
partnerstwa publiczno-prywatnego. Finansuje sie za pomocg tej formuty projekty
inwestycyjno-eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg
zawartg przez wiadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe),
ktorych celem jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowe;j i
organizacyjnej, umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w
formule PPP sprawdzajg sie przede wszystkim w:

* w projektach obejmujgcych budowe parkingédw miejskich,

* w transporcie publicznym,

* infrastrukturze drogowej i transportowej,
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* infrastrukture wodnokanalizacyjng,

* infrastruktura cieptownicza,

* w projektach os$wietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jako$ci
przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskéw, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

7.4 Proponowany montaz finansowy projektow Strategii

Projekt do Celu Strategicznego A Strategii Partnerstwa Roztocze Srodkowe
zamierzamy finansowac z nastepujacych zrddet:

- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego dziatanie 11.5, kwota 30 miIn pin.

- Fundusze dla Podkarpacia dziatanie 5.1 (Horyniec - Zdréj) kwota ok. 3 min pin.,
Dziatanie 5.2 (Narol) — kwota ok. 15 min ( po 5 mIn dla Narola oraz gmin spoza
Partnerstwa Roztocze Srodkowe tj. Cieszanéw i Oleszyce)

Projekt do Celu Strategicznego B Strategii Partnerstwa Roztocze Srodkowe
zamierzamy finansowac z Krajowego Plany Odbudowy na kwote 5 min lub Programu
Fundusze Europejskie dla Lubelszczyzny 2021 — 2027 dziatanie 4.9.
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